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Resumo

Este resumo apresenta uma pratica de estagio da Consultoria em Psicologia do
Trabalho e Organizacional da Faculdade Trés de Maio — SETREM, junto a uma
empresa do ramo moveleiro de um municipio da Regido Noroeste/RS. A
demanda do trabalho surgiu a partir de uma solicitagdo dos gestores da
empresa que apontaram as mudancgas no contexto de trabalho como questao
inicial para desenvolver as liderancas da producédo. Com a finalidade de
realizar uma capacitacdo com seis lideres, foi tracado o perfil profissional por
meio da analise de funcdo junto a chefia. Para tracar o perfil profissional dos
lideres a metodologia utilizada, foi uma entrevista individual e a aplicacdo de
testes: IFP, EFEx, D2, R1. Posteriormente foi elaborado um parecer do perfil
profissional de cada colaborador que foi apresentado aos gestores da empresa
e aos avaliados que se viram representados nesse perfil. Apds devolutiva
individual, foi construido um projeto de capacitacdo partindo das lacunas
encontradas e nas percepcdes de cada lider. Nas lacunas identificadas foi
possivel perceber que o0s proprios lideres entendem que precisam ser
trabalhadas algumas questdes para facilitar o processo de mudancas em si e
na organizacéo. A capacitacdo tem como propaosito oferecer um espaco de fala
e escuta junto aos colaboradores, para que estes possam trazer questdes
relacionadas ao ambiente e a organizacao do trabalho. Este treinamento tem
como finalidade problematizar questdes relacionadas ao trabalho em equipe,
pautado na cooperacgao, no trabalho coletivo e no reconhecimento (GERNET,
DEJOURS, 2011). A capacitacao vai ser desenvolvida em 20 horas e realizada
na propria empresa, em que serdo trabalhados quatro modulos: Unidade I:
Mudancas e o processo de aprendizagem continua; Unidade Il: Lideranca;
Unidade Ill: Relacionamento interpessoal e Unidade 1V: Trabalho em equipe e
comunicacao.
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