
 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARA UMA COOPERATIVA DO 

NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL. 
 

Trabalho de: ALINE REGINA BOHN ( aline.bohn@yahoo.com.br), JOCIÉLI 
MALEICO ( jocimaleico@yahoo.com.br), RÉGIS FERNANDO SPILLARI 
RUARO ( regis.ruaro@gmail.com). 
Orientado por: MAURO ALBERTO NUSKE ( mauronuske@gmail.com). 
Sociedade Educacional Três de Maio - SETREM 
 
Resumo 
 
Abrir uma empresa nos dias atuais já não é tão difícil como antigamente, assim 

como é muito comum no mercado o ingresso rápido de empresas que não 

sobrevivem á competitividade e ás mudanças crescentes, principalmente 

devido á falta de um planejamento estratégico bem definido e elaborado. 

Planejar é um processo que deve ser contínuo na vida de uma empresa e 

organização, com intuito de analisar sistematicamente o ambiente que está 

inserido e assim determinar as ações que serão melhor desenvolvidas pela 

mesma. O objetivo desse trabalho é elaborar um planejamento estratégico para 

uma cooperativa do noroeste do estado do Rio Grande do Sul através de uma 

revisão bibliográfica a fim de estabelecer novos objetivos estratégicos para a 

organização. Quanto á metodologia, utilizou-se a abordagem qualitativa, 

descrevendo os resultados através de textos, e técnica de análise do conteúdo 

para adquirir informações sobre o assunto, assim como utilizando de 

referencial bibliográfico específico sobre o tema. O estudo evidenciou a 

importância de conhecer a empresa/organização, assim como as atividades 

que exerce, os produtos que oferece, o público para qual o negócio é 

direcionado e o que é feito para manter-se competitiva. Elaborou-se um 

planejamento estratégico, abrangendo todo o processo de planejamento 

necessário para realizar melhorias, mudanças ou revisões necessárias, o que 

permitiu realizar a análise do ambiente interno e externo, a elaboração de 

objetivos estratégicos nas áreas de marketing, recursos humanos, comercial, 

financeiro e produção e serviços, e os indicadores para almejar esses 

objetivos. Portanto, realizar um planejamento estratégico é a melhor forma de 

identificar oportunidades e estabelecer estratégias, orientando nas decisões 

presentes e, num mundo de constantes mudanças e incertezas, construir um 

futuro.   
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